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|. Apresentacao do Plano de Capacitacao

A capacitacdo dos servidores desta Agéncia € tema importante para a busca de
novas habilidades institucionais e individuais, refletindo na melhoria do desempenho das
funcodes, estimulando a cultura de aprendizado continuo, na motivacao e no engajamento.

Diante disso, observado a importancia da capacitacao no ambiente organizacional,
o Decreto n? 6.265/2020 (Regulamento da Agepar) estabeleceu os instrumentos de
planejamento da Agepar, sendo o Plano Anual de Capacitacao (art. 68, VII) um destes
instrumentos.

O Plano Anual de Capacitacao - PAC deve, segundo a normativa, apresentar a
indicacao de prioridades de capacitacdo das areas de atuacdo da Agéncia, promovendo o
aperfeicoamento técnico de seus servidores. Este Plano integrara o Plano de Gestao
Anual (art. 70, IV, §19) o qual devera ser aprovado pelo Conselho Diretor da Agepar até a
primeira reunidao do més de dezembro do ano anterior a sua vigéncia.

Ainda, ha previsdo no Regulamento de que a incumbéncia da proposicdo ao
Conselho Diretor é do Diretor Administrativo Financeiro:

“ “Art. 26. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro: [...] V -
propor ao Conselho Diretor, anualmente, o Plano Anual de
Capacitacao da Diretoria e do corpo funcional da Agepar nas
areas de atuacdo e de interesse da Agéncia, com a indicacdo de
prioridades, de modo a nao causar prejuizo as atividades
desempenhadas por seus profissionais. (Incluido pelo Decreto
n27.851de 05/11/2024)”

Da leitura dos dispositivos aplicaveis, pode-se concluir:
(i) que o Plano tem como alvo o corpo funcional da Agepar;
(ii) que o Plano deve indicar prioridades de formacao e;

(iii) que a formacao nao deve causar prejuizo as atividades exercidas por
seus profissionais.
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Aqui, deve-se relembrar o carater eminentemente técnico da atuacdo da Agepar,
o que pode ser inferido de inimeros dispositivos da Lei Complementar n¢ 222/2020' e
que, exige a especializacdo técnica dos servidores que a compdem.

Portanto, a justificativa de previsao e construcao do Plano Anual de Capacitacao é
justamente criar uma cultura especializacdo técnica do corpo funcional da Agepar de
modo a tornar perene a evolucao das habilidades e competéncias dos seus servidores.

2. EIXOS DE ATUACAO

Propde-se, no presente documento, diretrizes gerais de capacitacdo, sendo que a
execucdo do Plano devera minuciar a forma de contratacdo dos docentes/cursos (quan-
do nao gratuitos), a forma de pagamento dos cursos eventualmente contratados pela
Agéncia, bem como a definicdo de datas dos cursos.

O PAC/2025 deverd estar alinhado com os referenciais estratégicos da Agepar,
sendo eles:

Missdo: Garantir a qualidade e a transparéncia da prestacao de servicos delegados,
atuando com independéncia para proteger e conciliar direitos e interesses
dos usuarios, entidades reguladas, poder concedente e sociedade.

Visao: Contribuir de forma efetiva, atuando proativamente, no desenvolvimento e
implementacao dos servicos publicos delegados nos diversos modais,
sendo o canal de interacao com clientes que garante transparéncia, estabi-
lidade e satisfacdo com os servicos prestados.

Valores: Decisdes sao tomadas com independéncia, coeréncia e imparcialidade,
permitindo a inovacao, acdes cotidianas sao pautadas pelo espirito de
equipe, respeito, agilidade, exceléncia técnica e juridica, transparéncia e
efetividade organizacional.

TExemplo disso sdo os seguintes dispositivos que preveem as suas competéncias: i) “zelar pelo fiel cumprimento da
legislacdo e dos instrumentos de delegag¢&o cujo objeto envolva a prestacdo dos servigcos publicos sob sua competéncia
regulatdria” (art. 62, inc. 1); i) “implementar as diretrizes estabelecidas pelo poder concedente em relagdo as delegacdes de
servicos sujeitos a competéncia da Agéncia” (art. 62, inc. I); iii) “efetuar a regulagdo econdmica dos servigos publicos sob
sua competéncia, de modo a, concomitantemente, incentivar os investimentos e propiciar a razoabilidade e modicidade das
tarifas aos usuarios” (art. 62, inc. ll); iv) “proceder a fiscalizag&o e regulagéo técnica, fazendo cumprir os instrumentos de
delegacédo, normas e regulamentos da exploragcdo do servi¢co publico, visando assegurar a quantidade, qualidade, seguranca,
adequacéo, finalidade e continuidade” (art. 62, inc. IV); v) “subsidiar tecnicamente, o poder concedente, na delegacdo dos
servigcos sob titularidade estadual, devendo os editais ser submetidos previamente para aprova¢cdo da Agéncia e, antes da
efetiva homologacao pelo poder concedente, emitir parecer” e “subsidiar tecnicamente, quando solicitado, outras esferas de
governo na delegacdo das atividades por elas tituladas” ” (art. 62, inc. IX e X); vi) “realizar e promover estudos, para propor
maior eficiéncia nos servigcos publicos regulados, bem como em novos projetos, na busca de futuros servigcos delegaveis pela
Agéncia, com a possibilidade de aquisicdo de ferramentas de monitoramento, validagéo independente e controle da
legislacdo para os respectivos servicos” (art. 72, inc. XllI). Pode-se citar, ainda, a expressa previsdo de documentos técnicos
prévios a realizacdo de Revisdo Tarifaria e, ainda, Andlise de Impacto Regulatdério - todos documentos técnicos expedidos
pela Agepar, com previsao na referida Lei Complementar e, também, no Regulamento (Decreto n? 6265/2020).
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Este instrumento de planejamento deve ter como norteador os seguintes objeti-
vos estratégicos ja definidos pela Agéncia:

“2.1 - Fortalecer a Instituicao, a Imagem e as Relacdes Institucionais da Agepar:
AcoOes estratégicas:

Acompanhar a agenda de eventos técnicos e politicos, estaduais e nacionais, que
envolvam os servicos publicos do Parana, e enviar representantes da Agepar para
participar.

Estimular os servidores a submetem trabalhos técnicos em eventos.

Criar agenda anual de visitas institucionais a entidades reguladas, ao poder con-
cedente e a instituicdes congéneres de outros Estados.

2.2 - Fortalecer o Quadro Proéprio, desenvolvendo competéncias comportamen-
tais, técnicas e gerenciais:

AcoOes estratégicas:

- Estabelecer plano anual de oportunidades de qualificacdo, além de estabelecer
convénios com instituicdes de ensino superior para a realizacdo de cursos de
pos-graduacao (lato e stricto sensu).

- Elaborar projeto de formacdo continuada aos servidores, relacionada as areas-
fim da agéncia, como: economia, fiscalizacao, processo administrativo sanciona-
dor, Direito e regulacdo em geral. O projeto consistira em formacdo anual dos
servidores composto por modulos, com cronograma previamente apresentado e
com convénio junto a universidades e a Escola de Gestao.

- Verificar a possibilidade de titulacdo aos servidores com a apresentacao de
projeto de final de curso aplicado a Agepar.

2.3 - Desenvolver a cultura integracional da Agepar:
AcoOes estratégicas:

- Realizar a integracdo entre os técnicos da Agéncia, fomentando a discussao
prévia dos assuntos com as areas envolvidas (inclusive parte técnica das entida-
des reguladas), para harmonizar os entendimentos.

- Implementar e acompanhar politicas de boas praticas de gestdo de Recursos
Humanos, visando o bom ambiente de trabalho, a valorizacdo e a qualidade de
vida dos servidores.

- Promover o aprimoramento das competéncias de lideranca.

- Implementar politicas de gestdo de pessoas, identificando potencialidades
individuais aliadas as atividades profissionais.”
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Assim, sugere-se que o PAC/2025 seja estruturado em Eixos de Atuacdo, com:
Eixo 1: Ciclo de Capacitacao;

Eixo 2: Cursos praticos e Workshops;

Eixo 3: Participacao em eventos técnicos;

Eixo 4: Oferta de cursos de pds-graduacao (lato ou strictu sensu); e

Eixo 5: Parcerias e Cooperacao com outros orgaos e instituicdes, os quais serao
detalhados a seguir.

EIXO 1: CICLO DE CAPACITACAO -
REUNIOES MENSAIS DE CAPACITACAO

Inicialmente é proposto a iniciativa de reunides mensais, com liberdade de escolha
de palestrantes e com preferéncia a que os proprios servidores apresentem temas da
sua escolha.

Esta iniciativa sera ofertada aos servidores que tenham interesse em apresentar
temas do cotidiano das atividades da Agéncia, ou ainda palestrantes convidados, sejam
eles servidores publicos do Estado do Parana ou outros profissionais.

Diferentemente de outros anos, buscando a melhoria na qualidade deste tipo de
capacitacao, € proposto que os encontros possam ter sua carga horaria estendida, a fim
de propiciar aplicacdes praticas e um melhor aprofundamento de conteudo.

1° Eixo

Reuniao Mensal de Capacitacao

Periodicidade: As sextas-feiras, no periodo da manha

Modalidade: Remoto ou presencial

Temas preferenciais:

Oil, Gas & Energy, biometano, biogas e hidrogénio verde
Saneamento basico e esgotamento sanitario

Limpeza urbana e manejo de residuos soélidos

Meio ambiente e sustentabilidade

Transporte e mobilidade

Regulacao de loterias

Regulagao de infraestrutura escolar

Parceria publico privadas

Governanga, ESG e Gestao
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